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Preambule du President

Le Débat d 6 Or i e BudgetairedDOB) 2026 s'inscrit de nouveau dans un contexte marque par l'absence de
vote du projet de loi de finances au niveau national. Cette situation engendre des incertitudes majeures pour les
collectivites territoriales, tant sur le plan des dotations que sur les regles financieres qui encadreront nos actions.

Face a ces inconnues, il est de notre responsabilité de maintenir une vision claire et pragmatique pour garantir la
continuité de nos services publics, accompagner les projets structurants de nos communes et repondre aux
attentes de nos concitoyens. Ce rapport vise a poser les bases d'une réeflexion partagée, en tenant compte des
contraintes actuelles tout en préservant la capacité d'adaptation necessaire a la poursuite de nos priorites
stratégiques.

Ce contexte appelle a la prudence dans nos orientations budgétaires. Nous devons anticiper avec lucidité les
Impacts possibles de deécisions nationales tout en continuant a inscrire notre action dans une trajectoire financiere
responsable et durable.

Il s 0 ady dearnier rapportd 60 o r | e rbudgétaires adusnandat, 2026 verra s 0 0 uuwe nouvelle mandature et un
nouveau projet de territoire.

Je remercie chacun pour | 0 e n g a gcelleceifnlt 61 mp | at € @ ® n euni qoue permetiront de construire,
ensemble, un budget au service de nos ambitions et I'avenir de notre territoire. C'est grace a ce travail, a ce sens
des responsabilités que nous pourrons mener a bien une année 2026 porteuse de projets et d'espoir.

Jérémy ROSEAU ?’?fthr‘iﬁ"b'%u&
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Le Code général des collectivités territoriales (articles
Cadre L2312-1 et L5211-36) rend obligatoire la tenue d 0 u n

reglementaire

débat d 6 o r 1 e lbutgataire, @eux mois avant le vote
du budget, pour tout EPCI comprenant au moins une
commune de 3 500 habitants et plus. Ce debat fait
| 0 o |0 @ "ékbération spécifiqgue. Il s 0 a p EW Ure
rapport d 60 or | e n budgetairesn gui reprend les
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels
envisagés, la structure et la gestion de la dette, les
iInformations relatives au personnel (structure des
effectifs, dépenses, durée du temps de travail).

Ce rapport est transmis aux communes membres de la
Communautée de communes.
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L 01 n s tpalibgud antF@nce est une source doi ncer t |

| e contexte économique.

Macro- La crise politigue deébute par la dissolution de | 6 As s e mb |
économique nationale voulue par le Président de la Républigue en 2024.
Depuis, les gouvernements se succedent : gouvernement Attal
(6 mois), gouvernement Barnier ( 3 mois), gouvernement
BAYROU (9 mois), gouvernement LECORNU 1 (14 heures, le
plus court de | 0 h 1 sld Kranagekeet enfin le gouvernement
LECORNU 2.
C 0 ecg gouvernement qui a la lourde tache de faire adopter
un budget.
Le 22 novembre, les députés ont rejeté par 404 voix contre et
1 voix pour, la premiere partie du projet de loi de finances
2026. ce sont désormais les sénateurs gui examinent le texte

dans sa version initiale.
7
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Le contexte En 2024, la croissance a ete. de +1,1 %, | 0 a c &tanv $u_|tto®t
; _ soutenue par les exportations et la demande publique.
economique LOi nvest ipgvéd eatie mleds taux d 61 n téeves tet la

et financiler

consommation augmente moderément, | 0 ® p a deg mMéenages
demeurant a un niveau élevé.

En 2025, la croissance devrait atteindre +0,7% et| 01 n f+0,9%a |
(chiffre inférieur a celui observé en zone euro). Pourtant| 01 nc er
politique inquiete : le taux d 0 ® p a deg mémages reste tres éleve,
du cOté des entreprises la prudence domine. Leurs investissements
sont en recul et les créations nettes d 6 e mpoht@guasiment nulles.

Pour 2026, la croissance est estimée a +1% et 01 n fal+BR3%L o
Cette hausse s 0 e x p | Iparweer neoindre baisse des prix de

| 0 ® n apreg celke intervenue en 2025.
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Le contexte

filnanciler

© La Banque Postale

EN = Indice d'ensemble

O & == Inflation sous-jacente
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e 2%
40,9 %

1/1/2019 11/2020

Source ! LSEG Datastream.

11/2020 11/2022

11/2023

1/1/2024 11/2025
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PROJET DE LOI
DE FINANCES
POUR 2026




PLF 2026 Apres le rejet quasi unanime du volet recettes du projet de loi de
fi nances, |l e vote doun budget 20

tr s 1T ncertain et | 6hypoth se dboé
spéciale prend corps, comme cela a été le cas pour 2025.

La | ol de fi nances sp®ci ale ne p
mesures filiscales. Son r!'le est d
pr ®c ®dente dans | 6attente du vot

En attendant, le Sénat examine la version initiale du PLF 2026.
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PLF 2026

Les mesures prévues dans la version initiale

ALa participation des collectivite
ADI LI CO : montant doubl ®, port®

A FCTVA : exclusion des dépenses de fonctionnement, pour les EPCI
modi fi cati on du calendri er de ver
actuellement) soit une année blanche pour 2026

A Gel de la DGF
A Gel de la fraction de TVA
A Baisse des dotations de compensation

A Baisse du Fonds vert : montant divisé par 2

ACr ®ation doun fonds doéinvestissen
fusion de la DETR, DSIL, DPV en un fonds unique
V.
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SITUATION
FINANCIERE

Rétrospective et prospective
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Recettes réEI IeS de En 2023 : revalorisation importante des bases, +7,10%

En 2022, augmentation des autres produits : remboursements de charges salariales (prime

fO n Ctl O n n e m e nt inflation, congeés de longue maladie) et indemnités de jugement pour le PLUi

Nature des recettes 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Produitsdesservices 795 289%92@ 82486%® 2371 W58 413 01 39 1 089

ImpOts et taxes 6 051 6 654 6 587 846289 3JIF2492 7 4914

Dotations et

L 1 509 1 439 1 475 2193553 4155 3ul 1 582
participations

(ChapAOultgeSm??) 109 97154 59@16 5211102 005116 558422 284
TOTALRRF 8 465 9 176 9 248 8®6 003 10 37910 288

Foa2yilyid LINSOAAA2YY St & LI2dNJ f QSESNDAOS H A
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Recettes reelies de SMEREARINIETREEMEIE AN
fonctionnement

Evolution Evolution Evolution**

Des produits des services qui Nature des recettes 2023/2024 2024/2025% 2021/2025*

plafonnent, une dynamique des
Impots uniguement due a la Produits des services 7,63% -4,36% 17,55%
revalorisation des bases, des

dotations en baisse ImpOots et taxes 2,78% 0,03% 12,61%
Une augmentation des autres -

LN RdzA (i 2 | 650 (el 5010  -2,97%  9,92%
pole enfance et du pole de

Autres
, 0 0 _ 0
sante (chap. 013, 75, 77) 4.06% 4 91% 20.90%
TOTAL RRF 3,66% -0,87% 12,13%



Recettes reelles de
fonc“onnement Evolution des recettes reelles de fonctionnement

MHAONAN A" € 125,00

Mmaonnn A" € / 120,00

ynnn nnn € 115,00

cnnn nnan I 110,00
Des recettes de
fonctionnement TS A 105,00
moins
dynamlqueS que HANNn n*An 100,00
loinflatio | | P | | e | e
mandat et qui 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

mm Produits des services mm [mpOts et taxes

Stagnent en Dotations et participations mm Autres (chap. 013, 75, 77)
2025 . —RRF Indice des prix a la consommation au 31/12

y

ﬁERIﬂEI@AUGE

F a2ylilyda LINBOAAAZ2YYSEa LRdz2NI £t QSESNDA O




-
Zoom sur la §

fiscalité

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Tauxcumules oo 1000 35499 3549%  3549%  3549%  35.49%

4 taxes
Taux de
A (rjee\ga:)o;ssea;non Revelorisatlon 0,009  3.40%  340%  710%  3,90%  1,70%
pour 2025 :
+1,70% |
Pour 2026 un eifa?;tgs 4 067 4 125 4 475 4 909 4 950 5 285
taux plus
faible, proche
de 1% Dont fraction TVA

compensation TH 1 594 1 747 1 794 1 794 1 798

F a2y il yia LINB@AaAA2YYySta L32dz2NI £t QSESNOAOS HnAaHp



Z00m sur la
fiscalité

Evolution de la fiscalité

- 40,00%
pnan nn e
- 35,00%
DHANN nn e
- 30,00%
Des taux pANn nn e o5 00U
A - . . - , 0
dol mpositi
ny ni nn € . 20.00%
constants pendant |
le mandat, un nean e - 15,00%
produit en nnnan oAAn € - 10,00%
augmentation par R /\ oo
. Jel|J d-e la- d nnnon an e/ - 0,00%
revalorisation des 2020 2021 2022 2023 2024  2025*
bases, et des Produits encaissés —Taux cumulés 4 taxes —Revalorisation des bases

nouvelles

constructions. /
F a2y idlyda LINBGAaA2yySta LRdzNJ f QSESNDA C)‘Wﬁﬁﬁ%ﬁj{uﬁ




| es bases fiscales

Taxe (taux

) 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
voteé)

CFE(2182% 7 105 6 880 6/784 406 8 281 8 585 8 810

TH(B,49%) 25 182 25 182 7 885 9 704 9 055 8 771
TFB(1,84%)18 801 18 748 19 80221 42622 53123 179

TFENB (3,34% 2 889 2 927 037837/ 3 259 3 400 3 467

Les bases de CFE et de la TFB continuent de progresser avec

| 6 i | tat i t ( t ] " bases
Ol mpl an a_lon e_ _a,cons ryuct i c définitives
permettant la progression du produit encaisseé. non connues
a ce jour

Depuis 2024 les bases de la TH diminuent chaque année,
m®cani sme |1 ® °~ | a suppression (¢

residences principales. /(\
kﬁ TERRE D'AUGE



| es bases fiscales

TAXE DOHABI TATI ON

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Revalorisation 0,90% 3,40% 3,40% 7,10% 3,90% 1,70%

Bases définitives 25 182 25 01082 7 885 9 704 9 055 8 771

Evolution des 1 819 649 57584 36
bases

Part revalorisation 559 8620W8 49Bm3 94

Part nouveaux 1 259 -1 028 -438 30
biens

* bases définitives non connues a ce jour

-~



| es bases fiscales TAXE FONCIERE BATIE

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Revalorisation 0,90% 3,40% 3,40% 7,10% 3,90% 1,70%

Basesdéfinitives 18 80118 74819 80221 42622 53123 179

Evolution des bases 53 48Y 054 1 623 1 105 647 276
Part revalorisation 639 263U 448 405 835 62888 0309
Part nouveaux biens 692 7 416 865110 583%689 724 237

* bases définitives non connues a ce jour (

-~



Les bases
flscale S Evolution des bases fiscales

Depuis la réforme

de la taxe
dohabit at |
principales bases
fiscales sont celles
de la taxe fonciere
batie, plus faible
taux (1,84%) de la |
fiscalité de la 2021 2022 2023 2024
CommunaUté de m CFE (21,82%)m TH (8,49%) m TFB (1,84%) m TFNB (3,34%)

communes &( W
W TERRE D'AUGE




ACbHest une taxe affect ®e, el |l e ne
Taxe

GEMAPI

gestion des milieux aguatiques ou la prévention des inondations

COest un |1 mptlt
Ade r®partition, |l a collectivit®
non pas un taux.

Instaurée par Aadditionnel, il est adoss® aux t

délibération du cotisation fonciere des entreprises

Consell | |
communautaire ALe produit ne doit pas d®passer

en date du 22 (population DGF)

juin 2023 : la taxe _
sur la gestion des Cette taxe permet le financement :

milieux A Aménagement des bassins versants
aquatiques et la AEntretien et am®nagement des cou
prévention des A Protection et restauration des zones humides

inondations A La défense contre les inondations et contre la mer
(GEMAPI)

R




Taxe
GEMAPI

GEMAPI 2024 2025*
Produit voté 80 00O0u 86 871U
Produit collecte 80 077U 86 871u*
Evolution 2025/2024 +8,59%

Montant par habitant
(population DGF)

F az2yidlyida LINBOAaA2YyYySta LR2dz2NI f QSESNDAOS H@
O eree iuce
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Les actions en cours :
Taxe

A SMBYV de la Touques et de la Dives :
GEMAP' restauration et entretien des
continuité ecologique

\

Communauté de Communes

TERRE D'’AUGE



Taxe GEMAPI

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
SMBV 32 6 32 5 68 5 68 5 68 5 68 5339 3
Touqgues

SMBV 0 6 1€¢ 14 5 14 7 -0 5 2¢€¢ 40 7
Participations [pIVES

aupres des INGEEau 3 3¢ - - - - 0 3 3¢
SMBYV de la TOTAL 58" 2 5:"8 :5"2 :5"4 8:"7 95": 5:5"5
Touques et

de la Dives

Les travaux de restauration de la Dorette, initialement prévus en

2024 ont été décalés en 2026.
»

-~



Chargegiénérales augmentationen 2024dueat QA y Févisiahdegmakchéspublics,

2 2 frais R QS y |j gepliguesiPLUiet DUP),en 2025 ouverture du péle santé, projet de
_ Depenses ree”es de territoire, diagnosticterritorial, audit de la SPLnouvellesactionsculturelles

Chargesde personnel: en 2023 revalorisationdu point R Q A y &ldptibs dii RIFSEEEN
\

\ﬁgﬁﬁg(&xu& f t m t 2024 prime exceptionnellepouvoir R QI Odélatidride postes service environnement,
_ O n C I O n n e e n revisiondu CIAen 2025augmentationdu taux CNRACL

Autrescharges en 2023ouverturedu pble enfance

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Nature des
dépenses
Charges
genérales
Charges de
personnel
Atténuation
de produits

223 47245 1 463 22463 1 526 1 760
319 B4b144 3 722 B1800 4 286 4 421

910 12®d40 1 910 1288 1 933 1 911

Autres Charges g1 5 e6HG169 887 015048 1 052 1 064

courantes
(ChQ)”tg%Sm) 63 04663 36668 12363 97543 587404 909
TOTALDRF 9" 648" ®82°95" : "272" =2 447" " : 65"9203519(

F a2z2yidlyda LINBOAAAZ2YYSTta LI



Depenses ree”es de Les dépenses évoluent plus vite que les recettes V. TERRE DAUGE
fonCthnnement Nature des Evolution Evolution Evolution
depenses 2023/2024 2024/2025* 2021/2025*
_ _ Charges
Ce mandat a subi : la crise COVID, générales 4,35% 15,33% 44,82%
f I zldzé NJ\LE S | Charaes de
£ LT 5 S ) Cl"lr;%‘l‘i 3 10,18% 3,15% 25,82%
R A a a 2 f dZL] A Attéauatior.
~ ) i} 0 - 0 0
VEGAZYI £ S : ce produits 1,29% 1.14% 0,08%
qui perdure. Autres charges
Mais aussi la réalisation de projets courantes 0,36% 1,13% -9,05%
t 20| dzE RQSY @S NH dz Yoo
- A o ~ A = ' . 70 0 - 0
| 2,3/8 a RQFOUAGDAUS JmTeras 31,87% 3,24% 28,99%
amenagement du complexe
sportif, nouvelle école, pole de TOTAL DRF 4,96% 4,08% 16,89%
sante et nouveau siege social.
Vewz"f Xkphncvkqgp" ewbb®wn "

F azyilyia LINBOA&AA2YYSE A LH




Dépenses réelles
de fOnCtIOn nemeﬂt Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

Manann Aann € 125,00

— 120,00

vy nni N €

Tnnn nnn €
Des dépenses de R 115,00
fonctionnement Sann .

maitrisées qui devraient

nanin nnn

augmenter de 4% par o

105,00

rapport a 2024. A | | o
MAann J1 €

ol i W Wl W

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
mm Charges générales (011) mm Charges de personnel (012)

Atténuation de produits (014) mm Autres charges courantes (65)
mm Autres (chap. 66, 67) TOTAL DRF

—1Indice des prix a la consommation au 31/12

N

u \
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Focus sur le prix de \Wvic
N X3P

Nature des . Evolution
dépenses 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020/25

Electricité 66 933F7u330/790 042970 63184 2154 1 +130%

Chauffage 105 0 117 4 180 3 226 3 117 0127 8+21,63%

Intéressement

-7 561-8u 215-1® 87-11 2:-17 1(-9 16 +21,21%
chauffage

F az2yidlyda LINBOAAAZ2YYST A
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Focus sur le prix de R

Evolution du codt de I'énergie

—eélectricite
—chauffage

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

F az2yialyda LINBGAaA2YyyYySta LI



Les Impots
directs locaux
representent
34,5% des
recettes

Situation financiere :
retrospective

Répartition des recettes 2025*

0 119%

O Produits des services  OImpots et taxes
W Dotations et participationf Autres (chap. 013, 75, 77)

F

a2yidlyida LINSBGAAAZYYSEta LJ2dzNJ f

Répartition des dépenses 2025*

m Charges générales (011)
m Charges de personnel (01:
Atténuation de produits

(014)
m Autres charges courantes

(65)

W,TERF&ED'/\UGE




,;5/ " \\

Situation financiere En 2024, toutes collectivités confondues, la CAF J’%TERREDAUGE
brute baisse de 7%
la CAF :

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Recettes 8 501 5% 12 W7 9 291 10 070 10 444 10 346

Dépenses /7 708 4% 01 @9 8 347 8 699 0943085 09334300 92
CAF BRUTE 793 091 ®48 944 193 871 01323509 149550523

Ve I PXY 933 11,37% 10,16% 13,61% 13,01% 8,85%

Remboursement

. 261 244299 907AB1B 611314 855316 143317 475
du capital

CAF NETTE 531 847748 4730 582 056 11770413 0B28u048

Taux d'epargne

nette 6’26% 8,12% 6,79% 10,49% 9,99% 5’78%

F az2yidlyida LINBOAAAZ2YYSta LRdzNJ f QSESNDAOS



Situation Evolution de la CAF
financiere : RS 12,00%
Ia CAF MO NAR € 00001

MH N nnn €

8.00%
MJT T T 1 /1 €
Un taux VyAN N7 € 6,00%
do®par gn
0 C 171 1/ €
proche de 6% 4,00%
des recettes de Cnn
fonctionnement I I I 2.00%
H JT I
- 0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
mCAF BRUTEmRemboursement du capitamCAF NETTE-Taux d'eépargne nette

/
F a2y llyda LINBOGAaAZ2YYSta LRdNI £ QSESNDAOS @EEE“EB*XUGE




Les recettes

f Xkpxguyv

Nature des

2020 2021 2022 2023 2024 2025+
recettes

Dotations

(y compris 190 56682 33 253 1 055 2 064 972 815
1068)

Subventions 164 4916 40552 1 884 656 04547 7 Q0 17 2
Emprunts O u 1 000 O u O u 0 0

O%?gfég‘s 280 50800 5 314 8 288 64D9T 16D25 8402

TOTAL 635 5633 20835 5 452 1 999 2 904 2 370

. . , . A oa e\ .
F oaz2yidlyda LINBOAAA2YVY ST & LszzNJfQSESN,’DéS HAHP
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Les dépenses R LT
F az2yidlyida LINBOGAAAZYYSta LIR2dz2NJ f QSESNDAOS HAaHp
f Xkpxguyv

Nature des

) 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
dépenses
Remboursement
capital de la 261 24299 9 313 6 314 8531a@ 1433110 475
dette

Frais d'études,
concessions

Subvention
d'équipement

80 251421 444590 73055 4712& 91130202 1

20 000 QO 1 700 0 300 uO0O u 132 00O

Dépenses

e 947 1 808 4 527 1 767 2 628 4 890
d'équipements

Opérations
d'ordre

TOTAL 2 344 2 192 4 965 2 212 3 093 5 405

35 93741 35006020 3247221 93111® 99b2u472



Les
principaux
travaux
realisés en
2025

Ouverture du pole
sante

3" : 957" 245

*

Avancement de la
construction du siege social

4" 776" 497

a2yilyia LNBOAAARZYY




e houveau

fonds Wpg“"gpxgnqrrg"fg"487"
f XC k T 0 ""Cc W pour 2025

communes

39 dossiers soutenus
ugkv"3; 2" 963"

5"298"385" "fg"rtgl gv

~




Zoom sur les
éequipements scolaires

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Travaux et
équipements 151 4261 0234 4 168 9140 2 174 848
(9 écoles)

Nouvelle école
aStEtennela 29 413885 41 503 957 5656 7 157 884
Thillaye

TOTAL 180 8646 51 37 1 126 /797 0 332 732

Foa2yilyid LINSOAAA2YY St & LI2dNJ f QSESNDAOS H A
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Prospective financiere :

dépenses
Nature des . Evolution
Hypothéses de calcul : déﬁenses 2024 2023 2925 2025/26
: n Charges . i i .
A Fonctionnement du podle générgles 3"748'3"982"'3" ;89" 11,73%
ucpva®"uwt " wp" cpg : s
P b Chargesde o . g 6" 643'6" 776" 300%
A Frais portage acquisition personnel
Domaine du Houvre : 153 'g‘tetep”rggﬂ(i)tg " - 55'3":33"'3": 33" 0,00%
2272 Autres
VAT B QSN N NRA e chages 3" 274'3"286'3" 273" -1,16%
A Masse salariale a effectif C‘?A‘\”f‘rgtfs
constant : +3% (chapu 66, 67) 65" 7:96";:;::7:" 3528141%
A SMBVD : restauration de la o [ T :
Dorette 4 2 " 2 2 2 ° TOTALDRF : " : 65': "425": " 7: 9" 371%

A PLIE dissolution:-6 5 " 2 2 2 F a2y ilyida LINBOAAA2YYSE A LRdNI f QSES
\\\




Prospective
financiere
depenses

Evolution des dépenses

|
Autres (chap. 66, 67)|

A Emprunt :

1 000 000U e
3% sur 15 ans (Sur 6 Autres charges courantes (65=
MOIS)

FraiS |igneS de Atténuation de produits (014)-

tr®soreri e
Charges de personnel (012_
Charges générales (011-

N € HAAA AmMAJE NCUNAJE NYUNA JE  JWTUTI €N MIHUTIA JE
m 2026 m2025* m2024

O
X 0S.

ommunaute de Communes

V' TERRE D'AUGE
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Prospective financiere :

recettes

Hypotheses de calcul :
A Révision des tarifs Nature 2024 2025* 2026

+2 0% au 01/ 0O Produits des

A Fiscalité : taux SErvices , |
NSy 'mpotsettaxes . 7 492 JOHRB4 F2529 0,49%

Dotations et , ,
I - 0
A Copensatlon varticipations 1 631 3A1HB B2 91 &d 6 4.16%

exonération locaux Autres
e [V ([l S MO (chap. 013, 75, 77)
A Loyerspﬁlesantéet RRF 10 379 10 288 10 351 0,60%

Evolution
2025/26

1 139 U709 487104 141%

116 558W@2 284199 9 168,48%

provisions pour
charges 10 ‘ Les recettes evoluent moins vite que les depenses

F a2y ilyida LINBOAAA2YYSE A LRdNI f QSESNG
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Prospective
financiere :
recettes

Autres (chap. 013, 75, 7
Dotations et participation
ImpOts et taxes

Produits des service

N

€

H1n

Evolution des recettes

anmanA NCnnaA
w2026 m2025* m 2024

F az2yidlyda

nyinna
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Prospective
financiere :
nXcwvghKk

Dans un contexte
flnancier incertain et
avec une baisse des
compensations, les
hypotheses de calcul
degradent

| aut of il na

2024 2025* 2026
Recettes 10 444 10 346 10 473
Dépenses 9 085 9O 430 P2B208
CAEBRUTE 1 359 915 52350 540
Ve "E’)Z PXAT QIR 9" ga50 6.21%
rute
Remboursement 5, o 4 423157 47R30@ 5094
du capital
CAENETTE* 1 043 598 04818 946
Taux d'epargne 9.99% 5 78% 3.05% ”

nette

** Degradation de la CAF nette qui permet le financement de nouveaux projets.

. , ) Ry
Foazyllyia LINBGA&AZ2YYSEa LRdN) t QSESNOWES wnwp
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Prospec“ve Foag2yilyia LINBOAAAZYYST
financiere :
nXcwvghkp

Evolution de la capacité d'autofinancement
16,00%

14,00%
12,00%
10,00%

8,00% mCAF BRUT

6.00% —Taux d'épargne brutg
: 0

4,00%
2,00%

0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr



Autorisations de programme

(AP)

2024

2025*

Dépenses 1 695 1 822
Recettes 278 1 1 146

Dont subventions 847 7
Dont FCTVA 278 1 298 8

Autofinancement

2024AP1 : Construction du PSLA

Mont ant t ot al AP est

F

2026 Total
12 9 3 530
999 5 2 4214
997 4 1 845
2 1z 579
1 106 31.,34%
. , . a
azyillydid LINBOAAAZYYSTt a 7dzNJ £ QSE



Autorisations de programme

(AP)

2024 2025* 2026 2027 Total
Dépenses 92 22 554 1 378 0 4 025
Recettes 15 1 531 21 073 1 000 2 620

Dont subventions 112 21 073 374 01 560

Dont FCTVA 15 1 419 O 0 226 1 660 2
Dont vente
natiment 400 0 400 O

1 404 34,90 %

Autofinancement

2024AP2 . Construction du siege
Mont ant t ot al AP est

/ .
F az2yidlyida LINBOAAAZ2YYST A ng/ 1D £t QSESN
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Les nouveaux projets

2026 2027 2028

Rénovation énergétique
des batiments
Aire de grand passage 580 000 u- -
Terrain de foot 68 000 u - -
Rkuvg"f Xcv]jnavkuog500 00 ®o0O
TOTAL 1 298 0BO01@3 51324 59

A Rénovation énergétique des
écoles a Blangy le Chateau et
Bonneville la Louvet : fonds vert
notifié

650 08063 5324509 648

ACejcv"gv"coapcig
de grand passage
A Drainage du terrain de foot

(i
-

—
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Les projets récurrents

Estimation realisée selon la moyenne des 5
dernieres années

2026 2027 2028

Gros entretien des
batiments
Renouvellement de
materiels divers
TOTAL

200 000RAO0OO0 O0OO0OOZN0O0 000U

55 000u55 000u55 000uU
255 000RA55 00024155 000U

\

'~
-

—
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PRINCIPAUX
RATIOS




Moyenne Moyenne

2020 2020/25 EPCI**

2021 2022 2023 2024 2025*

DRF/hab 377,89 401,36 409,35 424,12 441,62 453,89 418,04 398
Impots/hab 269,16 211,65 201,66 181,05 183,53 183,05 205,01 183
RRF/hab 430,75 463,71 470,20 504,01 518,35 507,42 482,41 481
Equipement/hab 103,18 94,35 231,19 88,99 131,27 239,23 148,03 102
Encours dette/hab 134,15 170,07/ 153,68 136,31 119,45 102,30 135,99 202
DGF/hab 49,21 48,97 48,60 48,33 48,07/ 49,70 48,81 49
Personnel/DRF 44,69%  44,64% 46,23% 46,17% 48,48% 48,05% 46,38% 42,00%
DRF+capital/RRF 90,81%  89,85% 90,45% 87,29% 88,24% 92,54% 89,86% 86,90%

Taux d'équipement :
Equipement/RRF

Taux d'endettement 31,14% 36,68% 32,68% 27,04% 23,04% 20,16% 28,46% 42,10%
Délai de

désendettement en 2.54 2,73 2.53 1,71 1,56 1,91 2,16 4.2

année

23,95%  20,35% 49,17/% 1/7,66% 25,32% 4/7,15% 30,60% 21,20%

** Source : DGCL, les finances des groupements de communes a SN
fiscalite propre en 2024 (mise en ligne en 2025) EPCI a fiscalité | ?f
F az2yilyia LINBOAAAZ2YYS i ERUNSE de 15 00G & mcins de 30 000 habitants % TERRE D'’AUGE




BUDGETS
ANNEXES




Budget annexe . aGEELES
Déchets

En 2023, TEOM : 15,30%

Nature des recettes 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Produits des services 159 4 232 7 283 2 225 0 273 5.272 8
ImpOts et taxes 2 300 2 470 2 611 3 245 3 422 3 5314
Dotations et participations 150 7 274 5.239 3.279 7 410 0 396 7
Autres (chap. 75, 77) 1 456 11 342 646 0 120 0135 0O 6 186
TOTAL RRF 2 612 2 979 3 135 3 750 4 240 4 210
Excedent consacré a la nouvelle . 120 0 130 0 410 0 652 51 120

déchetterie

Foa2yidlyia LINBOAaA2YYySta LRdNI t QSESD
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Budget annexe :
Déchets

Recettes

Nature des recettes

Produits des services
ImpOots et taxes
Dotations et participations
Autres (chap. 75, 77)

TOTAL RRF

evolution
2023/2024

21,58%
5,46%
46,55%

13,09%

evolution
2024/25*

-0,24%
3,29%
-3,23%

-0, 71%

evolution
2021/25*

17,25%
43,07%
44.52%

41,33%



BUdget an nexe Depenses **TGAP : taxe générale sur les activités
z 2yvilyia LNBOAaAA2YVY St a LPHMNBAESESNDAOS HaHp
Déchets B

Nature des
dépenses

Charges
génerales (011)
Charges de
personnel (012)

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

1 833 1 948 2 252 2 387 2 531 2 486

187 983830%d% 2614 4 219 5 281 0 290 000

Autres charges

664 0811 ou13 883 1 760 61 030 884 148
courantes (65)

Autres 583 U 76 U 10 584630 978 @ G 8 0010
(chap. 67)
TOTALDRF 4" 8: 8" 5" 388"5"57:"5"653"5":65"5"88:"
**
T(.BAP 3: 1v 52 1v 62 1v 73 1v 7: 1v 87 1v
enfouissement
TGAP

L o 1V - 1v 33" 1v 34 1v 36 1v 37 1
incinération



BUdget annexe Dépenses F az2yidlyida LINBOAAAZ2YYSTta LI
Déchets

Nature des Evolution Evolution Evolution
déepenses 2023/2024 2024/25* 2021/25*

, " Charges
Déchets enfouls : générales (011)

encombrants, grava
. Charges de
et DIB (environ 4 70 Quessesrne SR eir) 28,02% 3,17% 41,28%

tonnes/an)

6,03% -1,77% 27,601%

Autres charges

0 _ 0 ) 0
courantes (65) <°o°1%  -14.23%  -12,74%

Déchets Incinérés :

) ) Autres
déchets ménagers, (chap. 67)
incinerablesie TOTALDRF  12,00%  -4,54%  15,84%
dechetterie et refus TGAP

de tri (environ 6 000 . 13,73% 12,07% 116,67%
enfouissement

tonnes/an) TGAP —

AT 16,67%  7,14%  87,50% P
INClineration ” TERRE D'AUGE




Les nouveaux projets

Budget annexe déechets :
A Gestion des écoulements des eaux
A Achat terrain pour nouvelle déchetterie

.
e T
: =y A ARVAL R E T ;
| | ~ [IHEH
‘n': . n e “ REUSSIR Y
| [t \ ACCOMPLIR
! ] 2 == Va
! \ ) y
\ Communauteé de Commune TR TS
\‘v‘ ’
¥ TERRE D°'AUGE ;
— b
b i s

Vierci de présenter votre carte avotre arrivée. Accés payant pour |

W,TERF&ED'/\UGE




Budget annexe Lac : gaEeEEs
Fonctionnement

Nature des
recettes

Redevance SPL 6 0 6466 @ 865560 70% 50 78380 721670 110

Subvention ,, , , ,
fngrnqucvkq%OO 000 -w - - U e

2020 2021 2022 2023 2024 2025

TOTALRRF 60 6462600 86H6 u70% 50 783%8u 721670 110

Les depenses de fonctionnement portant uniguement
sur | es op®rations doordr e,
ICI.

/\

TERRE D'AUGE



Budget annexe Lac : gaEeEEs
Fonctionnement

Nature des Evolution Evolution Evolution
recettes 2023/2024 2024/2025 2021/2025

Redevance SPL 4.,47% -2.34% 10,26%

{
{

(
R

—
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SIERIERIECIEIAE Depenses
Investissement

Nature des
dépenses

Frais d'études,
concessions

Dépenses
d'équipements
(travaux et
acquisition)

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

16 55220539 U

102 9 254 8 229 1104 1 74 4493 8

Opérations

. 22 586 U O 61826 0430u0U93 32 697 U
d'ordre

TOTAL 125 5 254 8 238 130 2121 9195 0




Investissement 2025

Réhabilitation des réeseaux T
tranche 1

35: "682"°

Communauté de Communes

" TERRE D’AUGE




Budget annexe Lac : aEEEEs
Investissement

Nature des

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
recettes
Dotations
(y compris 60 00650 69A1U0U1080U8819 MM87
1068)
Subventions 144 2 227 0 73 3126u0482A20u817
O%?gfg'rzns 22 586150 22R50 36800 98HU6047B70753

TOTAL 22 58&1® 5 348 0125 4153 8 78 057




Les nouveaux projets

Budget annexe lac :

A Etude hydraulique et
évolution du tracé de la
Touques

A Etude réhabilitation des
reseaux

\ Wi




Budget annexe . aGEELES
SPANC

Nature des
recettes

Produits des
services
Dotations et
participations

Autres (chap. 75,
77)

TOTALRRF 89 6001101 9060025306 1 162 1 113 4

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

89 600105 3688u98a0® 1 162 1 112 O

- U /720 0l 200 u-uU - U - U

- U 5 826 W5 U - U 2 U /796 U

DA OS Hn

\ Communauté de Communes
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Budget annexe . RaGEELES
SPANC

Nature des Evolution Evolution Evolution
recettes 2023/2024 2024/2025 2020/2025

Produits des

. 52,71% -30,90% 6,31%
services

En 2023 et 2024, reprise des controles de bon fonctionnement, en 2025
uniguement 2 communes réalisées.

Foaz2yidlyda LINBOAAARZYYSta LR2dNI t QSES
\
\

DA OS H~n
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S{Se[e[SI=Tala[X G Depenses
SPANC

Les contrdles effectués en 2024 ont été facturés par le
prestataire en 2025

Nature des
depenses

Charges
géneérales (011)
Charges de
personnel (012)

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

64 37250 5255241 426420 052630 59130 6

28 85629 99948 65/54 780520 216460 800

Autres charges
courantes (65)

Autres
(chap. 67)

TOTAL DRF 94 5839@ 424106 2 100 O 117 9 186 5

YORRY
Foazyllyda LINBOAAAZ2YYSta LRdNI £ QSESWIIA OS Hnw

- W TERRE D'AUGE

410 ul 955 1I 943 3u 252 20 003 20 125 u

945 u 945 03 195 wu-u 185 uUu -u



S{Se[e[SI=Tala[X G Depenses
SPANC

Nature des Evolution Evolution Evolution
depenses 2023/2024 2024/25* 2021/25*
~ Charges 51.22%  116,49%  139.32%
générales (011)
Charges de

_ 0 _ 0 o
personnel (012) 4,68% 10,37% 56%

TOTAL DRF 17,90% 58,14% 106,36%

Les charges genérales varient selon le nombre de diagnostics
realisés (y compris pour les ventes)

F az2yidlyia LINBOAaA2YYSTE a LJ2dzNJfQSE/§N\§)7\C)S H N
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Investissement 2024

Aide a la réhabilitation des
assalinissements individuels

des particuliers

En 2025 : 12 nouveaux
dossiers en cours pour
2" 646"

unat

. TERRE D’AUGE



Budgetannexe \gpgu"f Xcevkxkvnau
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Etat de la dette

Travaux Travaux Travaux Transfert Travaux
2006  ravaux2009 54, 2017 2018 2020 AL

Caisse Caisse La banque  Caisse Credit Caisse

Organisme d'Epargne d'Epargne postale  d'Epargne Agricole d'Epargne
Montant =, vy 0p@3B 9410 570 1 500 183 21 000 5 089
emprunté
Echéance janv-26 juil-29 ao(t-29 mars-33 avr-31 mars-41
Taux 3,70% 4. 64% 2.94% 1,23% 2,56% 0,66%
Durée 20 ans 20 ans 15 ans 15 ans 15 ans 20 ans

Cap'taégeSta”t 14 00286 739383 7 750 O 82 346® 52 074

/a\

\Wasic
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Etat de la dette

Une épargne a reconstituer pour ne pas grever la
OF LI OAUS RQIFdzi2FAY I YyOSYS

Evolution de la dette

4000000 5,00
3500000 4.50
4.00
_ _ 3000000

Simulation nouvel 3,50
emprunt 2500000 3,00
AMont ant 2000000 2 50
A Taux : 3% 1500000 2.00
: 1,50
A Durée : 15 ans 1000000 o
500000 I I I I 050
0 0,00

1 2 3 4 5 6 7

mu capital restant di Epargne brute —Capacité de désendettement

-y

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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Les garanties

f Xgor

Nkdgnna"f g" n Xg Capttalv p vBenefiaire p @rganisme préteur Durée Taux

Fin de
garantie

Logements St Melaine 400000 U HPE Caisse des dépots 32 ans 3,25% 2038
OPAC compactage 13742 3 4 OPAC Caisse des depots 41 ans 3,90% 2048
PARTELIOST 49 logements 7590 0 0 FRARTELIOS Caisse des depots 40 ans 0,55% 2057
PARTELIOS PLUS 16120 0 O PARTELIOS Caisse des depots 40 ans 1,35% 2057

Achatde mobilhome et ), 5, SPLTerre Crédit Mutuel ~ 7ans 1,37% 2026
lodge doAuge

PARTELIOST 49 logements
soutien a la reprise des 910 00 ©®&ARTELIOS Caisse des déepdts 40 ans 0,37% 2061
chantiers

INOLYAT 20 logements 836 0 2 6 UINOLYA Caisse des dépots 13 ans 4,12% 2036
TOTAL 5 2772

\ WP miuce



GVCV" FXCXCP
DES ORIENTATIONS
POLITIQUES

depuis 2020




cwz"egpfkvkgpu"f

Adapter les locaux de la collectivité '
aux réunions et conditions de travall

Coankgtgt"nXc
des familles

Lutter contre la désertification
meédicale

Construire le territoire de
demain

Equiper le territoire pour repondre aux besoins des habitants

Constr uc siegeadmidisiratinet d o6 un

technique (travaux en cours pour une livraison programmée 1¢'
semestre 2026)

Point Info 14 France Services: reflexion de
déploiement des conselllers numériques dans les
communes Sstructurantes et
délocalisation du PI14FS (opérations réalisées sans succes)

Const r uc Paledibératl Ambutatoire de
Sante (PLSA) (Ouverture septembre 2025)

Elaboration du projet de territoire (diagnostic,
ateliers, concertation)
=
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Equiper le territoire pour repondre aux besoins des habitants

//
/
/
/
{
\ &/

ESPACE
CONFIDENTIALITE

Adapter les locaux de la collectivite Coankgt gt " n Kuter eoptne la

cwz"eqpf kvkqgpu"f Xc e eawmgdkits'ddsw " r w diasactdcatiorc w z
reunions et conditions de travall familles meédicale (\
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