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Préambule du Président

Le Débat dôOrientationBudgétaire (DOB) 2026 s'inscrit de nouveau dans un contexte marqué par l'absence de

vote du projet de loi de finances au niveau national. Cette situation engendre des incertitudes majeures pour les

collectivités territoriales, tant sur le plan des dotations que sur les règles financières qui encadreront nos actions.

Face à ces inconnues, il est de notre responsabilité de maintenir une vision claire et pragmatique pour garantir la

continuité de nos services publics, accompagner les projets structurants de nos communes et répondre aux

attentes de nos concitoyens. Ce rapport vise à poser les bases d'une réflexion partagée, en tenant compte des

contraintes actuelles tout en préservant la capacité d'adaptation nécessaire à la poursuite de nos priorités

stratégiques.

Ce contexte appelle à la prudence dans nos orientations budgétaires. Nous devons anticiper avec lucidité les

impacts possibles de décisions nationales tout en continuant à inscrire notre action dans une trajectoire financière

responsable et durable.

il sôagitdu dernier rapport dôorientationsbudgétaires du mandat, 2026 verra sôouvrirune nouvelle mandature et un

nouveau projet de territoire.

Je remercie chacun pour lôengagementcollectif, lôimplicationet lô®nergiequi nous permettront de construire,

ensemble, un budget au service de nos ambitions et l'avenir de notre territoire. C'est grâce à ce travail, à ce sens

des responsabilités que nous pourrons mener à bien une année 2026 porteuse de projets et d'espoir.

Jérémy ROSEAU
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CADRE 
RÉGLEMENTAIRE
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Cadre 
réglementaire

Le Code général des collectivités territoriales (articles

L2312-1 et L5211-36) rend obligatoire la tenue dôun

débat dôorientationbudgétaire, deux mois avant le vote

du budget, pour tout EPCI comprenant au moins une

commune de 3 500 habitants et plus. Ce débat fait

lôobjetdôunedélibération spécifique. Il sôappuiesur un

rapport dôorientationsbudgétaires qui reprend les

orientations budgétaires, les engagements pluriannuels

envisagés, la structure et la gestion de la dette, les

informations relatives au personnel (structure des

effectifs, dépenses, durée du temps de travail).

Ce rapport est transmis aux communes membres de la

Communauté de communes.
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CONTEXTE 
ÉCONOMIQUE 
ET FINANCIER
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Le contexte
macro-

économique

Lôinstabilit®politique en France est une source dôincertitude

économique.

La crise politique débute par la dissolution de lôAssembl®e

nationale voulue par le Président de la République en 2024.

Depuis, les gouvernements se succèdent : gouvernement Attal

(6 mois), gouvernement Barnier ( 3 mois), gouvernement

BAYROU (9 mois), gouvernement LECORNU 1 (14 heures, le

plus court de lôhistoirede France) et enfin le gouvernement

LECORNU 2.

Côestce gouvernement qui a la lourde tâche de faire adopter

un budget.

Le 22 novembre, les députés ont rejeté par 404 voix contre et

1 voix pour, la première partie du projet de loi de finances

2026. ce sont désormais les sénateurs qui examinent le texte

dans sa version initiale.
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En 2024, la croissance a été de +1,1 %, lôactivit®étant surtout

soutenue par les exportations et la demande publique.

Lôinvestissementprivé pâtit des taux dôint®r°télevés et la

consommation augmente modérément, lô®pargnedes ménages

demeurant à un niveau élevé.

En 2025, la croissance devrait atteindre +0,7% et lôinflation+0,9%

(chiffre inférieur à celui observé en zone euro). Pourtantlôincertitude

politique inquiète : le taux dô®pargnedes ménages reste très élevé,

du côté des entreprises la prudence domine. Leurs investissements

sont en recul et les créations nettesdôemploisont quasiment nulles.

Pour 2026, la croissance est estimée à +1% et lôinflationà +1,3%.

Cette hausse sôexpliqueraitpar une moindre baisse des prix de

lô®nergieaprès celle intervenue en 2025.

Le contexte
économique 

et financier
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NҲּרxqnwvkqp"fg"nҲkphncvkqpLe contexte
financier
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PROJET DE LOI 
DE FINANCES 

POUR 2026

10



PLF 2026 Après le rejet quasi unanime du volet recettes du projet de loi de 

finances, le vote dôun budget 2026 avant le 31 d®cembre apparait 

tr¯s incertain et lôhypoth¯se dôun recours ¨ une loi de finances 

spéciale prend corps, comme cela a été le cas pour 2025.

La loi de finances sp®ciale ne permet pas dôajouter de nouvelles 

mesures fiscales. Son r¹le est de reconduire le budget de lôann®e 

pr®c®dente dans lôattente du vote dôune loi de finances initiale.

En attendant, le Sénat examine la version initiale du PLF 2026.

11



PLF 2026

ÅLa participation des collectivit®s locales ¨ hauteur de 4,6 Mdsú

ÅDILICO : montant doubl®, port® ¨ 2Mdsú

ÅFCTVA : exclusion des dépenses de fonctionnement, pour les EPCI 

modification du calendrier de versement (N+1 au lieu de lôann®e N 

actuellement) soit une année blanche pour 2026

ÅGel de la DGF

ÅGel de la fraction de TVA  

ÅBaisse des dotations de compensation

ÅBaisse du Fonds vert : montant divisé par 2

ÅCr®ation dôun fonds dôinvestissement pour les territoires (FIT) : 

fusion de la DETR, DSIL, DPV en un fonds unique

Les mesures prévues dans la version initiale

12



SITUATION 
FINANCIÈRE 

Rétrospective et prospective
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Recettes réelles de 
fonctionnement

Nature des recettes 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Produits des services 795 284 ú926 824 ú969 237 ú1 058 430 ú1 139 177 ú1 089 487 ú

Impôts et taxes 6 051 009 ú6 654 839 ú6 587 846 ú7 289 326 ú7 492 308 ú7 494 325 ú

Dotations et 
participations

1 509 351 ú1 439 989 ú1 475 293 ú1 553 455 ú1 631 319 ú1 582 816 ú

Autres 
(chap. 013, 75, 77)

109 971 ú154 590 ú216 521 ú112 005 ú116 558 ú122 284 ú

TOTAL RRF 8 465 614 ú9 176 243 ú9 248 896 ú10 013 216 ú10 379 362 ú10 288 912 ú

14

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

En 2023 :  revalorisation importante des bases, +7,10%
En 2022, augmentation des autres produits : remboursements de charges salariales (prime 
inflation, congés de longue maladie) et indemnités de jugement pour le PLUi



Recettes réelles de 
fonctionnement

Nature des recettes
Evolution 

2023/2024
Evolution 

2024/2025*
Evolution** 
2021/2025*

Produits des services 7,63% -4,36% 17,55%

Impôts et taxes 2,78% 0,03% 12,61%

Dotations et 
participations

5,01% -2,97% 9,92%

Autres 
(chap. 013, 75, 77)

4,06% 4,91% -20,90%

TOTAL RRF 3,66% -0,87% 12,13%

15

Des produits des services qui 
plafonnent, une dynamique des 
impôts uniquement due à la 
revalorisation des bases, des 
dotations en baisse
Une augmentation des autres 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
pôle enfance et du pôle de 
santé

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

ϝϝ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5Σ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 
mandat est mesurée entre 2021 et 2025



Recettes réelles de 
fonctionnement

Des recettes de 

fonctionnement 

moins 

dynamiques que 

lôinflation sur le 

mandat et qui 

stagnent en 

2025.

16

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр
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Produits des services Impôts et taxes

Dotations et participations Autres (chap. 013, 75, 77)

RRF Indice des prix à la consommation  au 31/12



Zoom sur la 
fiscalité

Taux de 

revalorisation 

des bases 

pour 2025 : 

+1,70%

Pour 2026 un 

taux plus 

faible, proche 

de 1%

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Taux cumulés 
4 taxes

35,49% 35,49% 35,49% 35,49% 35,49% 35,49%

Revalorisation 
des bases

0,90% 3,40% 3,40% 7,10% 3,90% 1,70%

Produits 
encaissés

4 067 735 ú4 125 184 ú4 475 762 ú4 909 752 ú4 950 355 ú5 285 930 ú

Dont fraction TVA 
compensation TH

1 594 274 ú1 747 011 ú1 794 705 ú1 794 178 ú1 798 996 ú

17 ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Zoom sur la 
fiscalité

Des taux 

dôimposition 

constants pendant 

le mandat, un 

produit en 

augmentation par 

le jeu de la 

revalorisation des 

bases, et des 

nouvelles 

constructions.
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Evolution de la fiscalité

Produits encaissés Taux cumulés 4 taxes Revalorisation des bases

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Les bases de CFE et de la TFB continuent de progresser avec 

lôimplantation et la construction de nouvelles entreprises, 

permettant la progression du produit encaissé. 

Depuis 2024 les bases de la TH diminuent chaque année, 

m®canisme li® ¨ la suppression de la taxe dôhabitation sur les 

résidences principales.

Taxe (taux 
voté)

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

CFE (21,82%)7 105 868 ú6 880 678 ú7 446 637 ú8 281 799 ú8 585 712 ú8 810 045 ú

TH (8,49%) 25 182 010 ú25 182 010 ú7 885 383 ú9 704 936 ú9 055 360 ú8 771 000 ú

TFB (1,84%)18 801 966 ú18 748 479 ú19 802 792 ú21 426 375 ú22 531 724 ú23 179 000 ú

TFNB (3,34%)2 889 470 ú2 927 078 ú3 037 653 ú3 259 664 ú3 400 802 ú3 467 000 ú

Les bases fiscales

* bases 

définitives 

non connues 

à ce jour
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Les bases fiscales 

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Revalorisation 0,90% 3,40% 3,40% 7,10% 3,90% 1,70%

Bases définitives 25 182 010ú25 182 010ú7 885 383ú9 704 936ú9 055 360ú8 771 000ú

Evolution des 
bases

1 819 553ú-649 576ú-284 360ú

Part revalorisation 559 862ú378 493ú153 941ú

Part nouveaux 
biens

1 259 691ú-1 028 069ú-438 301ú

* bases définitives non connues à ce jour

20

TAXE DôHABITATION



Les bases fiscales

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Revalorisation 0,90% 3,40% 3,40% 7,10% 3,90% 1,70%

Bases définitives 18 801 966ú18 748 479ú19 802 792ú21 426 375ú22 531 724ú23 179 000ú

Evolution des bases -53 487 ú1 054 313 ú1 623 583 ú1 105 349ú647 276ú

Part revalorisation 639 267 ú637 448 ú1 405 998 ú835 629 ú383 039ú

Part nouveaux biens -692 754 ú416 865 ú217 585 ú269 720ú264 237ú

* bases définitives non connues à ce jour

21
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Les bases 
fiscales

Depuis la réforme 

de la taxe 

dôhabitation, les 

principales bases 

fiscales sont celles 

de la taxe foncière 

bâtie, plus faible 

taux (1,84%) de la 

fiscalité de la 

Communauté de 

communes

22
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Taxe 
GEMAPI

ÅCôest une taxe affect®e, elle ne peut servir ¨ autre chose que la 
gestion des milieux aquatiques ou la prévention des inondations

Côest un imp¹t 

Åde r®partition, la collectivit® qui lôinstitue vote un produit attendu et 
non pas un taux. 

Åadditionnel, il est adoss® aux taxes fonci¯res, dôhabitation et 
cotisation foncière des entreprises

ÅLe produit ne doit pas d®passer un montant de 40ú/habitant 
(population DGF)

Cette taxe permet le financement :

ÅAménagement des bassins versants

ÅEntretien et am®nagement des cours dôeau

ÅProtection et restauration des zones humides

ÅLa défense contre les inondations et contre la mer

23

Instaurée par 

délibération du 

Conseil 

communautaire 

en date du 22 

juin 2023 : la taxe 

sur la gestion des 

milieux 

aquatiques et la 

prévention des 

inondations 
(GEMAPI)



Taxe 
GEMAPI

24

GEMAPI 2024 2025*

Produit voté 80 000ú 86 871ú

Produit collecté 80 077ú 86 871ú*

Evolution 2025/2024 +8,59%

Montant par habitant 
(population DGF)

3,53ú 3,81ú

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Taxe 
GEMAPI

Les actions en cours :

ÅSMBV de la Touques et de la Dives :  

restauration et entretien des berges et cours dôeau, 

continuité écologique

25



Taxe GEMAPI

Les travaux de restauration de la Dorette, initialement prévus en 

2024 ont été décalés en 2026. 

Participations 

auprès des 

SMBV de la 

Touques et 

de la Dives

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

SMBV 
Touques

32 635ú32 515ú68 538ú68 538ú68 538ú68 538ú339 302ú

SMBV 
Dives

-ú 6 167ú14 560ú14 730ú -ú 5 267ú40 722ú

INGE-Eau 3 366ú -ú -ú -ú -ú -ú 3 366ú

TOTAL 58"223֗5:"8:4֗:5"2;:֗:5"48:֗8:"75:9֗5":27֗5:5"5;2֗
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Dépenses réelles de 
fonctionnement

Nature des 
dépenses

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Charges 
générales

1 223 479ú1 215 882ú1 463 221ú1 463 182ú1 526 795ú1 760 872ú

Charges de 
personnel

3 319 142ú3 514 587ú3 722 414ú3 890 562ú4 286 758ú4 421 982ú

Atténuation 
de produits

1 910 128ú1 910 128ú1 910 128ú1 958 975ú1 933 754ú1 911 632ú

Autres charges 
courantes 

910 665ú1 169 882ú887 016ú1 048 328ú1 052 150ú1 064 035ú

Autres 
(chap. 66, 67)

63 046ú63 366ú68 123ú63 975ú43 587ú44 998ú

TOTAL DRF 9"648"682֗9":95":67֗:"272";24֗:"647"244֗:":65"266֗9 203 519ú

27 ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

Chargesgénérales: augmentationen 2024due àƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣrévisiondesmarchéspublics,
frais ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎpubliques (PLUiet DUP),en 2025 ouverture du pôle santé, projet de
territoire, diagnosticterritorial, audit de la SPL,nouvellesactionsculturelles
Chargesde personnel: en 2023revalorisationdu pointŘΩƛƴŘƛŎŜΣadoption du RIFSEEP,en
2024 prime exceptionnellepouvoirŘΩŀŎƘŀǘΣcréation de postes serviceenvironnement,
révisiondu CIA,en 2025augmentationdu tauxCNRACL
Autrescharges: en 2023ouverturedu pôleenfance



Dépenses réelles de 
fonctionnement

Nature des 
dépenses

Evolution 
2023/2024

Evolution 
2024/2025*

Evolution 
2021/2025*

Charges 
générales

4,35% 15,33% 44,82%

Charges de 
personnel

10,18% 3,15% 25,82%

Atténuation 
de produits

-1,29% -1,14% 0,08%

Autres charges 
courantes 

0,36% 1,13% -9,05%

Autres 
(chap. 66, 67)

-31,87% 3,24% -28,99%

TOTAL DRF 4,96% 4,08% 16,89%

Vcwz"fҲkphncvkqp"ewownּ15%ר
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Les dépenses évoluent plus vite que les recettes

Ce mandat a subi : la crise COVID, 
ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦Yw!Lb9Σ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ 
ƭŀ ŦƭŀƳōŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ 
Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
qui perdure.
Mais aussi la réalisation de projets 
ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
aménagement du complexe 
sportif, nouvelle école, pôle de 
santé et nouveau siège social.

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Dépenses réelles 
de fonctionnement

Des dépenses de 

fonctionnement 

maitrisées qui devraient 

augmenter de 4% par 

rapport à 2024.

29

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр
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2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

Charges générales (011) Charges de personnel (012)

Atténuation de produits (014) Autres charges courantes (65)

Autres (chap. 66, 67) TOTAL DRF

Indice des prix à la consommation  au 31/12



Focus sur le prix de 
nҲּרpgtikg

Nature des 
dépenses

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Evolution 
2020/25

Électricité 66 933 ú67 330 ú79 042 ú97 637 ú184 236 ú154 170 ú+130%

Chauffage 105 083 ú117 457 ú180 302 ú226 359 ú117 060 ú127 810 ú+21,63%

Intéressement 
chauffage 

-7 561 ú-8 215 ú-10 877 ú-11 234 ú-17 103 ú-9 165 ú+21,21%

30 ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Focus sur le prix de 
nҲּרpgtikg

31 ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

л ϵ

рл ллл ϵ

млл ллл ϵ

мрл ллл ϵ

нлл ллл ϵ

нрл ллл ϵ

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Evolution du coût de l'énergie

électricité

chauffage



Situation financière : 
rétrospective

32
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15%
1%

Répartition des recettes 2025*

Produits des services Impôts et taxes

Dotations et participations Autres (chap. 013, 75, 77)

19%

48%

21%

12%
0%

Répartition des dépenses 2025*

Charges générales (011)

Charges de personnel (012)

Atténuation de produits
(014)
Autres charges courantes
(65)

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

Les impôts 

directs locaux 

représentent 

34,5% des 

recettes



Situation financière : 
la CAF

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Recettes 8 501 551 ú9 217 592 ú9 291 528 ú10 070 075 ú10 444 178 ú10 346 445 ú

Dépenses 7 708 460 ú8 169 206 ú8 347 335 ú8 699 043 ú9 085 033 ú9 430 922 ú

CAF BRUTE 793 091 ú1 048 386 ú944 193 ú1 371 032 ú1 359 145 ú915 523 ú

Vcwz"fҲּרrctipg"
brute

9,33% 11,37% 10,16% 13,61% 13,01% 8,85%

Remboursement 
du capital

261 244 ú299 907 ú313 611 ú314 855 ú316 143 ú317 475 ú

CAF NETTE 531 847 ú748 479 ú630 582 ú1 056 177 ú1 043 001 ú598 048 ú

Taux d'épargne 
nette

6,26% 8,12% 6,79% 10,49% 9,99% 5,78%

33 ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

En 2024, toutes collectivités confondues, la CAF 
brute baisse de 7%



Situation 
financière : 

la CAF

Un taux 

dô®pargne nette 

proche de 6% 

des recettes de 

fonctionnement

34
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2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Evolution de la CAF

CAF BRUTE Remboursement du capital CAF NETTE Taux d'épargne nette

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Les recettes 
fҲkpxguvkuugogpv

Nature des 
recettes

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Dotations 
(y compris 

1068)
190 566 ú482 312 ú3 253 460 ú1 055 172 ú2 064 354 ú972 815 ú

Subventions 164 496 ú1 452 619 ú1 884 366 ú656 045 ú542 700 ú1 172 330 ú

Emprunts 0 ú 1 000 000 ú0 ú 0 ú 0 ú 0 ú

Opérations 
d'ordre

280 500 ú300 551 ú314 896 ú288 640 ú297 169 ú225 842 ú

TOTAL 635 563 ú3 235 483 ú5 452 723 ú1 999 857 ú2 904 223 ú2 370 987 ú

35

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Les dépenses 
fҲkpxguvkuugogpv

Nature des 
dépenses

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Remboursement 
capital de la 

dette
261 244 ú299 907 ú313 611 ú314 856 ú316 143 ú317 475 ú

Frais d'études, 
concessions

80 251 ú42 444 ú59 730 ú55 471 ú28 911 ú3 202 ú

Subvention 
d'équipement

20 000 ú0 ú 1 700 ú1 300 ú0 ú 132 000 ú

Dépenses 
d'équipements

1 947 479 ú1 808 509 ú4 527 777 ú1 767 889 ú2 628 489 ú4 890 313 ú

Opérations 
d'ordre

35 937 ú41 350 ú62 324 ú72 931 ú119 995 ú62 472 ú

TOTAL 2 344 911 ú2 192 210 ú4 965 142 ú2 212 447 ú3 093 538 ú5 405 462 ú
36

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Les 
principaux 

travaux 
réalisés en 

2025

Ouverture du pôle 

santé

Avancement de la 

construction du siège social

3":57"245֗"gp"4247,

4"776"497֗"gp"4247,

37

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Le nouveau 
fonds 

fҲckfg"cwz"
communes

Wpg"gpxgnqrrg"fg"487"222֗"

pour 2025

39 dossiers soutenus
uqkv"3;2"963"֗

38

5"298"385"֗"fg"rtqlgvu"eqoowpcwz"



Zoom sur les 
équipements scolaires

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Travaux et 
équipements 

(9 écoles)
151 442 ú261 084 ú234 403 ú168 944 ú140 255 ú174 848 ú

Nouvelle école 
à St Etienne la 

Thillaye
29 418 ú385 482 ú1 503 364 ú957 591 ú656 769 ú157 884 ú

TOTAL 180 860 ú646 566 ú1 737 768 ú1 126 535 ú797 024 ú332 732 ú

39

photo avant travaux

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Prospective financière : 
dépenses

Nature des 
dépenses

2024 2025* 2026
Evolution 
2025/26

Charges 
générales

3"748"9;7֗3"982":94֗3";89"6:3֗11,73%

Charges de 
personnel

6"4:8"97:֗6"643";:4֗6"776"863֗3,00%

Atténuation 
de produits

3";55"976֗3";33"854֗3";33"854֗0,00%

Autres 
charges 

courantes
3"274"372֗3"286"257֗3"273"897֗-1,16%

Autres 
(chap. 66, 67)

65"7:96֗6";;:7֗;"352֗31,41%

TOTAL DRF :":65"266֗;"425"73;֗;"7:9"782֗3,71%

Hypothèses de calcul : 

ÅFonctionnement du pôle 
ucpvּר"uwt"wp"cp"<"58"222֗

ÅFrais portage acquisition 
Domaine du Houvre : 153 
222֗

ÅVcwz"fҲkphncvkqp"<"3'

ÅMasse salariale à effectif 
constant : +3%

ÅSMBVD : restauration de la 
Dorette42"222֗

ÅPLIE dissolution : -65"222֗

40

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Prospective 
financière : 
dépenses

ÅEmprunt :  

1 000 000ú en 2026 ¨ 

3% sur 15 ans (sur 6 

mois)

Frais lignes de 

tr®sorerie : 15 000 ú

41

л ϵ нллл ллл ϵпллл ллл ϵсллл ллл ϵуллл ллл ϵмлллл ллл ϵмнллл ллл ϵ

Charges générales (011)

Charges de personnel (012)

Atténuation de produits (014)

Autres charges courantes (65)

Autres (chap. 66, 67)

TOTAL DRF

Evolution des dépenses

2026 2025* 2024

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Prospective financière : 
recettes

Hypothèses de calcul : 

ÅRévision des tarifs 

+2% au 01/09 : 4 500ú

ÅFiscalité : taux 

constant, bases +1%

ÅCompensation 

exonération locaux 

industriels :  -65 900ú

ÅLoyers pôle santé et 

provisions pour 

charges : 103 200ú

Nature 2024 2025* 2026
Evolution 
2025/26

Produits des 
services

1 139 177ú1 089 487ú1 104 882ú1,41%

Impôts et taxes 7 492 308ú7 494 325ú7 529 325ú0,49%

Dotations et 
participations

1 631 319ú1 582 816ú1 516 916ú-4,16%

Autres 
(chap. 013, 75, 77)

116 558ú122 284ú199 914ú63,48%

RRF 10 379 362ú10 288 912ú10 351 037ú0,60%

42

Les recettes évoluent moins vite que les dépenses

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Prospective 
financière : 

recettes

43

л ϵ нллл ллл ϵпллл ллл ϵсллл ллл ϵуллл ллл ϵмлллл ллл ϵмнллл ллл ϵ

Produits des services

Impôts et taxes

Dotations et participations

Autres (chap. 013, 75, 77)

RRF

Evolution des recettes

2026 2025* 2024

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Prospective 
financière : 

nҲcwvqhkpcpegogpv

Dans un contexte 

financier incertain et 

avec une baisse des 

compensations, les 

hypothèses de calcul 

dégradent 

lôautofinancement

2024 2025* 2026

Recettes 10 444 178 ú10 346 445 ú10 473 760 ú

Dépenses 9 085 033 ú9 430 922 ú9 823 220 ú

CAF BRUTE 1 359 145 ú915 523 ú650 540 ú

Vcwz"fҲּרrctipg"
brute

13,01% 8,85% 6,21%

Remboursement 
du capital

316 143 ú317 475 ú331 594 ú

CAF NETTE ** 1 043 001 ú598 048 ú318 946 ú

Taux d'épargne 
nette

9,99% 5,78% 3,05%

44

** Dégradation de la CAF nette qui permet le financement de nouveaux projets.

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Prospective 
financière : 

nҲcwvqhkpcpegogpv
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ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр
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Autorisations de programme 
(AP)

2024 2025* 2026 Total

Dépenses 1 695 878 ú1 822 051ú12 972 ú3 530 901 ú

Recettes 278 192 ú1 146 623 ú999 586 ú2 424 401 ú

Dont subventions 847 734 ú997 458 ú1 845 192 ú

Dont FCTVA 278 192 ú298 889 ú2 128 ú579 209 ú

Autofinancement 1 106 500 ú31,34%

2024AP1 : Construction du PSLA

Montant total AP estim® : 3 710 000ú

46

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Autorisations de programme 
(AP)

2024 2025* 2026 2027 Total

Dépenses 92 255 ú2 554 275 ú1 378 470 ú0 ú4 025 000 ú

Recettes 15 134 ú531 294 ú1 073 800 ú1 000 124 ú2 620 352 ú

Dont subventions 112 291 ú1 073 800 ú374 000 ú1 560 091 ú

Dont FCTVA 15 134 ú419 003 ú0 ú226 124 ú660 261 ú

Dont vente 
bâtiment 400 000 ú400 000 ú

Autofinancement 1 404 648 ú34,90 %

2024AP2 : Construction du siège

Montant total AP estim® : 4 025 000ú

47

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Les nouveaux projets

ÅRénovation énergétique des 
écoles à Blangy le Château et 
Bonneville la Louvet : fonds vert 
notifié

ÅCejcv"gv"coּרpcigogpv"fg"nҲcktg"
de grand passage 

ÅDrainage du terrain de foot
48

2026 2027 2028

Rénovation énergétique 
des bâtiments

650 080 ú603 532 ú459 648 ú

Aire de grand passage 580 000 ú- -

Terrain de foot 68 000 ú - -

Rkuvg"fҲcvjnּרvkuog- 500 000 ú1 000 000 ú

TOTAL 1 298 080 ú1 103 532 ú1 459 648 ú



Les projets récurrents

Estimation réalisée selon la moyenne des 5 

dernières années

49

2026 2027 2028

Gros entretien des 
bâtiments

200 000ú200 000ú200 000ú

Renouvellement de 
matériels divers

55 000ú55 000ú55 000ú

TOTAL 255 000ú255 000ú255 000ú



PRINCIPAUX 
RATIOS

50



2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Moyenne 

2020/25

Moyenne 

EPCI**

DRF/hab 377,89 401,36 409,35 424,12 441,62 453,89 418,04 398

Impôts/hab 269,16 211,65 201,66 181,05 183,53 183,05 205,01 183

RRF/hab 430,75 463,71 470,20 504,01 518,35 507,42 482,41 481

Equipement/hab 103,18 94,35 231,19 88,99 131,27 239,23 148,03 102

Encours dette/hab 134,15 170,07 153,68 136,31 119,45 102,30 135,99 202

DGF/hab 49,21 48,97 48,60 48,33 48,07 49,70 48,81 49

Personnel/DRF 44,69% 44,64% 46,23% 46,17% 48,48% 48,05% 46,38% 42,00%

DRF+capital/RRF 90,81% 89,85% 90,45% 87,29% 88,24% 92,54% 89,86% 86,90%

Taux d'équipement : 

Equipement/RRF
23,95% 20,35% 49,17% 17,66% 25,32% 47,15% 30,60% 21,20%

Taux d'endettement 31,14% 36,68% 32,68% 27,04% 23,04% 20,16% 28,46% 42,10%

Délai de 

désendettement en 

année

2,54 2,73 2,53 1,71 1,56 1,91 2,16 4,2

51

** Source : DGCL, les finances des groupements de communes à 

fiscalité propre en 2024 (mise en ligne en 2025) EPCI à fiscalité 

propre de 15 000 à moins de 30 000 habitantsϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



BUDGETS
ANNEXES

52



Budget annexe : 
Déchets

Recettes

Nature des recettes 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Produits des services 159 417 ú232 739 ú283 200 ú225 000 ú273 548 ú272 882ú

Impôts et taxes 2 300 651 ú2 470 850 ú2 611 950 ú3 245 269 ú3 422 305 ú3 534 993ú

Dotations et participations 150 715 ú274 547 ú239 349 ú279 783 ú410 027 ú396 778 ú

Autres (chap. 75, 77) 1 456 ú1 342 ú646 ú 120 ú135 099 ú6 186 ú

TOTAL RRF 2 612 239 ú2 979 478 ú3 135 145 ú3 750 172 ú4 240 980 ú4 210 839ú

Excédent consacré à la nouvelle 
déchetterie

-ú 120 000 ú130 000 ú410 000 ú652 500 ú1 120 765ú

53

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

En 2023, TEOM : 15,30%



Budget annexe : 
Déchets

Recettes

Nature des recettes
évolution 

2023/2024
évolution 
2024/25*

évolution 
2021/25*

Produits des services 21,58% -0,24% 17,25%

Impôts et taxes 5,46% 3,29% 43,07%

Dotations et participations 46,55% -3,23% 44,52%

Autres (chap. 75, 77)

TOTAL RRF 13,09% -0,71% 41,33%

54

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Budget annexe : 
Déchets

Nature des 
dépenses

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Charges 
générales (011)

1 833 938 ú1 948 315 ú2 252 501 ú2 387 130 ú2 531 131 ú2 486 329ú

Charges de 
personnel (012)

187 988 ú205 260 ú212 488 ú219 568 ú281 086 ú290 000ú

Autres charges 
courantes (65)

664 081 ú1 013 216 ú883 125 ú760 683 ú1 030 822 ú884 148ú

Autres 
(chap. 67)

583 ú 76 ú 10 584 ú63 978 ú0 ú 8 001ú

TOTAL DRF 4"8:8"7:;"֗5"388":89"֗5"57:"8;9"֗5"653"57:"֗5":65"262"֗5"88:"69:֗

TGAP** 
enfouissement

3:֗1v 52֗1v 62֗1v 73֗1v 7:֗1v 87֗1v

TGAP 
incinération

5֗1v :֗1v 33֗1v 34֗1v 36֗1v 37֗1v

Dépenses

55

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

**TGAP : taxe générale sur les activités 
polluantes



Budget annexe : 
Déchets

Nature des 
dépenses

Evolution 
2023/2024

Evolution 
2024/25*

Evolution 
2021/25*

Charges 
générales (011)

6,03% -1,77% 27,61%

Charges de 
personnel (012)

28,02% 3,17% 41,28%

Autres charges 
courantes (65)

35,51% -14,23% -12,74%

Autres 
(chap. 67)

TOTAL DRF 12,00% -4,54% 15,84%

TGAP 
enfouissement

13,73% 12,07% 116,67%

TGAP 
incinération

16,67% 7,14% 87,50%

Dépenses

56

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

Déchets enfouis : 
encombrants, gravats 
et DIB (environ 4 700 
tonnes/an)

Déchets incinérés : 
déchets ménagers, 
incinérablesde 
déchetterie et refus 
de tri (environ 6 000 
tonnes/an)



Les nouveaux projets

Budget annexe déchets : 

Å Gestion des écoulements des eaux 

Å Achat terrain pour nouvelle déchetterie
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Budget annexe Lac : 
Fonctionnement

Nature des 
recettes

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Redevance SPL 60 646 ú60 865 ú56 705 ú65 783 ú68 721 ú67 110 ú

Subvention 
fҲgzrnqkvcvkqp

-ú 200 000 ú-ú -ú -ú -ú

TOTAL RRF 60 646 ú260 865 ú56 705 ú65 783 ú68 721 ú67 110 ú

Recettes

Les dépenses de fonctionnement portant uniquement 

sur les op®rations dôordre, elles ne sont pas reprises 

ici.
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Budget annexe Lac : 
Fonctionnement

Nature des 
recettes

Evolution 
2023/2024

Evolution 
2024/2025

Evolution 
2021/2025

Redevance SPL 4,47% -2,34% 10,26%

Recettes

59



Budget annexe Lac : 
Investissement

Nature des 
dépenses

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Frais d'études, 
concessions

16 552 ú22 539 ú

Dépenses 
d'équipements

(travaux et 
acquisition)

102 950 ú254 837 ú229 114 ú104 184 ú74 449 ú139 815 ú

Opérations 
d'ordre

22 586 ú 9 618 ú26 044 ú30 931 ú32 697 ú

TOTAL 125 537 ú254 837 ú238 732 ú130 228 ú121 932 ú195 051 ú

Dépenses

60

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Investissement 2025

Réhabilitation des réseaux ҭ

tranche 1

35:"682"֗
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Budget annexe Lac : 
Investissement

Nature des 
recettes

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Dotations
(y compris 

1068)
60 006 ú95 697 ú11 109 ú80 881 ú9 487 ú

Subventions 144 267 ú227 028 ú73 312 ú26 482 ú10 817 ú

Opérations 
d'ordre

22 586 ú15 229 ú25 368 ú40 981 ú46 479 ú57 753 ú

TOTAL 22 586 ú219 502 ú348 094 ú125 402 ú153 842 ú78 057 ú

Recettes

62

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Les nouveaux projets

Budget annexe lac : 

ÅÉtude hydraulique et 

évolution du tracé de la 

Touques 

ÅÉtude réhabilitation des 

réseaux

63



Budget annexe : 
SPANC

Nature des 
recettes

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Produits des 
services

89 600 ú105 360 ú88 980 ú106 155 ú162 110 ú112 010 ú

Dotations et 
participations

-ú 720 ú1 200 ú-ú -ú -ú

Autres (chap. 75, 
77)

-ú 5 826 ú75 ú -ú 2 ú 796 ú

TOTAL RRF 89 600 ú111 906 ú90 255 ú106 155 ú162 112 ú113 416 ú

Recettes

64

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Budget annexe : 
SPANC

Nature des 
recettes

Evolution 
2023/2024

Evolution 
2024/2025

Evolution 
2020/2025

Produits des 
services

52,71% -30,90% 6,31%

Recettes

65

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

En 2023 et 2024, reprise des contrôles de bon fonctionnement, en 2025 
uniquement 2 communes réalisées. 



Budget annexe : 
SPANC

Nature des 
dépenses

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Charges 
générales (011)

64 372 ú57 525 ú52 426 ú42 052 ú63 591 ú137 671 ú

Charges de 
personnel (012)

28 856 ú29 999 ú48 657 ú54 780 ú52 216 ú46 800 ú

Autres charges 
courantes (65)

410 ú 1 955 ú1 943 ú3 252 ú2 003 ú2 125 ú

Autres 
(chap. 67)

945 ú 945 ú 3 195 ú-ú 185 ú -ú

TOTAL DRF 94 583 ú90 424 ú106 222 ú100 083 ú117 995 ú186 596 ú

Dépenses

66

Les contrôles effectués en 2024 ont été facturés par le 

prestataire en 2025

ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр



Budget annexe : 
SPANC

Nature des 
dépenses

Evolution 
2023/2024

Evolution 
2024/25*

Evolution 
2021/25*

Charges 
générales (011)

51,22% 116,49% 139,32%

Charges de 
personnel (012)

-4,68% -10,37% 56%

TOTAL DRF 17,90% 58,14% 106,36%

Dépenses
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ϝ aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр

Les charges générales varient selon le nombre de diagnostics 

réalisés (y compris pour les ventes)



Investissement 2024

Aide à la réhabilitation des 

assainissements individuels 

des particuliers

En 2025 : 12 nouveaux 
dossiers en cours pour 
;2"646"֗
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\qpg"fҲcevkxkvּרu"fgu"6"tqwvgu<

֗"qvgejpkswg"<"8"634רvwfg"iּת

Budget annexe : \qpgu"fҲcevkxkvּרu

Rcte"fҲcevkxkvּרu"fg"Dqppgxknng"<"

ÅHkp"fgu"vtcxcwz"fҲcoּרpcigogpv"gv"

eqorgpucvkqp"|qpg"jwokfg"<"99"946"֗

ÅUqnfg"uwdxgpvkqp"<"42"95:"֗

Dkncp"rtּרxkukqppgn"fg"nҲqrּרtcvkqp"<"

-3:3"222֗"*kpenwu"eqorgpucvkqp"|qpg"

humide)
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Budget annexe :

\qpg"fҲcevkxkvּרu"fg"Eqwftc{"<"

ÅVtcxcwz"fҲcoּרpcigogpv"<"6;4"543"֗

ÅUqnfg"rtּרxkukqppgn"fg"nҲqrּרtcvkqp

Dkncp"rtּרxkukqppgn"fg"nҲqrּרtcvkqp"<"-697"722"֗"

\qpgu"fҲcevkxkvּרu
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Etat de la dette

Travaux 
2006

Travaux 2009
Travaux 

2014
Travaux 

2017
Transfert 

2018
Travaux 

2020
TOTAL

Organisme
Caisse 

d'Epargne

Caisse 

d'Epargne

La banque 

postale

Caisse 

d'Epargne

Crédit 

Agricole

Caisse 

d'Epargne

Montant 
emprunté

400 000 ú435 940 ú1 570 000 ú1 500 000 ú183 266 ú1 000 000 ú5 089 206 ú

Échéance janv-26 juil-29 août-29 mars-33 avr-31 mars-41

Taux 3,70% 4,64% 2,94% 1,23% 2,56% 0,66%

Durée 20 ans 20 ans 15 ans 15 ans 15 ans 20 ans

Capital restant 
dû

14 002 ú81 739 ú383 778 ú750 000 ú82 348 ú762 500 ú2 074 366 ú
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Etat de la dette

Simulation nouvel 

emprunt

ÅMontant 1 000 000ú

ÅTaux : 3%

ÅDurée : 15 ans

72
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Evolution de la dette

capital restant dû Epargne brute Capacité de désendettement

Une épargne à reconstituer pour ne pas grever la 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ



Les garanties 
fҲgortwpv

Nkdgnnּר"fg"nҲgortwpv"ictcpvkCapital Bénéficiaire Organisme prêteur Durée Taux
Fin de 

garantie

Logements St Melaine 400000 ú HPE Caisse des dépôts 32 ans 3,25% 2038

OPAC compactage 1 374234 úOPAC Caisse des dépôts 41 ans 3,90% 2048

PARTELIOS ҭ49 logements 759000 úPARTELIOS Caisse des dépôts 40 ans 0,55% 2057

PARTELIOS PLUS 1 612000 úPARTELIOS Caisse des dépôts 40 ans 1,35% 2057

Achat de mobil home et 
lodge

200000 ú
SPL Terre 

dôAuge
Crédit Mutuel 7 ans 1,37% 2026

PARTELIOS ҭ49 logements 
soutien à la reprise des 

chantiers
91000 úPARTELIOS Caisse des dépôts 40 ans 0,37% 2061

INOLYA ҭ20 logements 836026 úINOLYA Caisse des dépôts 13 ans 4,12% 2036

TOTAL 5 272 260 ú
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GVCV"FҲCXCPEGOGPV"
DES ORIENTATIONS 

POLITIQUES 
depuis 2020
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Equiper le territoire pour répondre aux besoins des habitants

Adapter les locaux de la collectivité 
cwz"eqpfkvkqpu"fҲceewgkn"fw"rwdnke."

aux réunions et conditions de travail

Construction dôun siège administratif et dôun centre 
technique (travaux en cours pour une livraison programmée 1er

semestre 2026)

Coּרnkqtgt"nҲceeּקu"cwz"ftqkvu"
des familles

Point Info 14 France Services : réflexion de 

déploiement des conseillers numériques dans les 

communes structurantes et exp®rimentation dôune 

délocalisation du PI14FS (opérations réalisées sans succès)

Lutter contre la désertification
médicale

Construction dôun Pole Libéral Ambulatoire de 
Santé (PLSA) (Ouverture septembre 2025)
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Construire le territoire de 
demain

Elaboration du projet de territoire (diagnostic, 

ateliers, concertation)



Equiper le territoire pour répondre aux besoins des habitants

Lutter contre la 
désertification 

médicale

Coּרnkqtgt"nҲceeּקu"
aux droits des 

familles

Adapter les locaux de la collectivité 
cwz"eqpfkvkqpu"fҲceewgkn"fw"rwdnke."cwz"

réunions et conditions de travail
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